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MENSAGEM AOS ASSOCIADOS  
Caros/as Associados/as, 

Em primeiro lugar, queremos agradecer a todos que de alguma forma foram manifestando o seu 

apoio e incentivo à Casa do Pessoal do Politécnico do Porto, em particular para a realização das 

habituais atividades, com as suas presenças e com as presenças dos seus familiares e amigos. 

No ano de 2023 foi possível realizar as atividades mais emblemáticas da Casa do Pessoal do 

Politécnico do Porto, nomeadamente o Arraial de S. Pedro, o Campo de Férias, o Magusto e a Festa 

de Natal, as quais aparecem descritas detalhadamente no presente relatório. 

Nos últimos anos vivemos alguns condicionalismos que urge ultrapassar, pelo que as atividades para 

2024 deverão ser mais ambiciosas e ir ao encontro das expetativas dos nossos Associados. Tal só será 

exequível com uma resposta clara e positiva aos desafios e um empenho, motivação e envolvimento 

de todos. 

Ainda que do ponto de vista financeiro, o resultado líquido de 2023 apresente um valor negativo, 

este deve-se essencialmente ao facto da Casa do Pessoal do Politécnico do Porto ter terminado o 

contrato com o Restaurante do ISCAP e ainda da diminuição significativa de apoios por parte do IPP 

e das respetivas unidades orgânicas. 

Numa nota final, e como certamente têm conhecimento, foram alterados os Órgãos Sociais da Casa 

do Pessoal do Politécnico do Porto, fruto das eleições realizadas em dezembro de 2023. É com 

entusiasmo e com a promessa de trabalhar comprometidos com o melhor para a Casa do Pessoal do 

Politécnico do Porto que os novos Órgãos Sociais tomaram posse e se apresentam para enfrentar o 

próximo Quadriénio.  

Estamos confiantes que, unidos e determinados, continuaremos a garantir a qualidade e o 

crescimento desta Instituição. 

A todos o nosso OBRIGADO! 

A Direção, 

Paulino Manuel Leite da Silva, presidente 

Irene da Luz Esteves Peres, vice-presidente 

Aida Maria Magina da Silva, secretária 

Maria Alice Ferreira da Silva Sá Azevedo, tesoureira 

Maria João da Camara Gonçalves Meireles, vogal 

Catarina da Luz Macedo Martins, vogal 

Rui Manuel Pinto Oliveira Ferreira, vogal  
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BREVE APRESENTAÇÃO 
A Casa do Pessoal do Politécnico do Porto é uma associação de direito privado, com objetivos de 

solidariedade social, que se constituiu a partir de uma assembleia geral constituinte realizada em 

novembro de 2005, no Auditório Magno do ISEP, e concretizada por escritura pública de 19/12/2005. 

A Casa do Pessoal do Politécnico do Porto tem como objetivo principal o apoio social e assistencial. 

Apesar da escassez de recursos com que a Casa do Pessoal do Politécnico do Porto se vai 

confrontando, o entendimento vai no sentido de que se deve continuar a proporcionar aos 

associados momentos de convívio através da dinamização de atividades de lazer e cultura que 

envolvam não só os associados, mas também os seus familiares e amigos. Para a realização do seu 

objeto social, a instituição propõe-se criar e manter, um conjunto de atividades, que correspondem 

aos seus fins principais, acrescentando ainda a Academia +50 . 

Logo após a sua constituição foi requerido para a Casa do Pessoal do Politécnico do Porto, junto das 

entidades competentes, o estatuto de IPSS (Instituição Particular de Solidariedade Social), o qual veio 

a ser concedido em registo definitivo de 19/02/2009, conforme publicação no DR 2ªSérie n.º 43, de 

03/03/2009. 

Atuando no seio da comunidade de docentes e demais trabalhadores das escolas e serviços do 

Politécnico do Porto, a Casa do Pessoal adota como princípios gerais: 

• Restrição absoluta da atividade à promoção cultural e social e, em geral, do bem-estar dos 

seus membros e respetivas famílias; 

• Abertura à participação de todos os trabalhadores do Politécnico do Porto, sem quaisquer 

restrições; 

• Exclusão de quaisquer atividades de carácter sindical ou para-sindical; 

• Exclusão de atividades de carácter político, nomeadamente partidárias; 

• Cooperação com os órgãos diretivos do IPP e das Escolas. 
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS  

SEGURO DE SAÚDE 

O seguro de saúde caracteriza-se por ser de natureza mista em que, para além da prestação direta 

destaca-se a sua complementaridade à rede ADSE através do reembolso de 90% da despesa não 

comparticipada nas coberturas/valências contratualizadas (seja regime livre ou convencional). 

Este serviço continua a despertar o interesse de um número muito significativo de associados da 

Casa do Pessoal do Politécnico do Porto. Presentemente, beneficiam do Seguro de Saúde mais de 

três centenas de associados com um custo operacional articulado, uma vez que é o Gabinete de 

Apoio que assegura o processamento de todo o expediente, incluindo o controlo dos pagamentos 

mensais. 

As condições que vêm sendo negociadas, continuam e fazer deste serviço um produto com condições 

únicas para os nossos associados. 

No final do ano de 2023, o número de segurados era de 361, dos quais, 181 associados da Casa do 

Pessoal do Politécnico do Porto e 180 seus familiares (cônjuges e descendentes). 

 
 

Figura 1 - Evolução do número de pessoas seguradas 

A redução do número de segurados (25) decorre, na sua grande maioria, tal como no ano anterior, 

da alteração das condições contratuais por parte da Multicare/Fidelidade, ao imporem a exclusão de 

cônjuges de associados com idade superior a 70 anos de idade, condição contratual que se tentou 

reverter, mas que, foi recusada e ainda da dificuldade em proporcionar diferentes ofertas 

relativamente aos serviços apresentados. 
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Para o período de abril de 2024 a março de 2025, a Casa do Pessoal encontra-se ainda em 

negociações com a Seguradora de forma a obter o melhor equilíbrio e corresponder àquilo que são 

as expectativas e as necessidades dos seus Associados.  

GRUPO MUSICAL “CANTOS DA CASA” 

O Grupo Musical “Cantos da Casa”, 

continua a ser uma das iniciativas mais 

emblemáticas da Casa do Pessoal do 

Politécnico do Porto. Todas as quartas-

feiras, nas Instalações da Escola 

Superior de Educação do Politécnico do 

Porto, reúnem-se no sentido de 

conseguir aperfeiçoar os dotes 

musicais, num ambiente de convívio.  

O grupo, que conta com 12 membros e com o Maestro Daniel Gonçalves, está sempre disponível 

para atuar e animar qualquer evento da Casa do Pessoal.  

A última atuação do grupo foi no Magusto no passado mês de novembro de 2023. 

ARRAIAL DE S. PEDRO 

O Arraial de S. Pedro da Casa do 

Pessoal realizou-se novamente, como 

de costume, no ISCAP, a 27 de junho 

de 2023. 

A noite contou com mais de 50 

participantes onde não faltou 

convívio, música, animação e as 

mesas com os sabores da época. 

 

Durante o evento realizou-se, novamente, o Concurso de Quadras, onde as palavras “Casa do 

Pessoal” e “S. Pedro” eram obrigatórias. A festa terminou com o tão esperado, fogo de artifício. 
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CAMPO DE FÉRIAS 

 

Em 2023 com o apoio da Escola Superior de 

Educação (ESE - P.Porto), a Casa do Pessoal 

promoveu mais uma edição do Campo de Férias 

destinado a crianças e adolescentes entre os 6 e os 

14 anos.  

O Campo de Férias decorreu entre os dias 3 a 28 de 

julho e teve a colaboração de 15 monitores 

(estudantes da ESE - P.Porto e outras instituições) e 

de docentes da ESE P.Porto.  

 

Nas 4 semanas participaram mais de 90 crianças/adolescentes, na maioria filhos/netos ou sobrinhos 

dos associados da Casa do Pessoal do Politécnico do Porto.  

Todas as atividades lúdico-pedagógicas desenvolvidas primaram pela diversificação e englobaram 

momentos desportivos, recreativos, artísticos e científicos. Neste programa, além das saídas à 

piscina e à praia, os participantes tiveram a oportunidade de realizar inúmeras oficinas e participar 

em diversos workshops.  

Tal como é habitual, encerramos o Campo de Férias com uma festa que contou com um conjunto de 

diversões e animações para todos os participantes. Não faltaram os sorrisos, os abraços e as lágrimas 

pelo final de quatro semanas intensas de atividades e novas amizades. A certeza de querer voltar é 

notória no olhar de cada criança e de cada jovem que por lá passa. 

MAGUSTO DE SÃO MARTINHO 

 O Magusto de São Martinho regressou à 

Casa do Pessoal do Politécnico do Porto, no 

dia 13 de novembro de 2023. Foi um 

excelente pretexto para retomar o convívio 

outonal entre a Comunidade da Casa 

de Pessoal do Politécnico do Porto e todas 

as Instituições do Politécnico do Porto.  
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A noite contou com mais de 50 participantes onde não faltaram castanhas, pão e vinho.  

O grupo musical “Cantos da Casa” proporcionou um agradável momento musical interpretando 

diversos temas e aquecendo os ouvidos de todos. 

FESTA DE NATAL 

A festa mais aguardada do ano, a Festa de Natal, 

realizou-se a 16 de dezembro (sábado) no Pavilhão 

Desportivo do Politécnico do Porto, dia em que se 

realizaram as eleições para os Órgãos Sociais da 

Casa do Pessoal.  

A Festa de Natal contou com a participação de cerca 

de 96 crianças e 118 adultos.  

A Casa do Pessoal obteve, como em anos 

anteriores, o apoio generoso de algumas Escolas do 

Politécnico do Porto, bem como do Centro 

Desportivo do Politécnico do Porto e seus 

colaboradores. 

A organização do evento teve a especial colaboração dos estudantes e dos docentes da Escola 

Superior de Hotelaria e Turismo do P.Porto na realização das tradicionais Oficinas de Natal e na 

preparação do típico lanche natalício. 

A Festa ficou marcada por muita animação, 

música, insufláveis, pinturas faciais, balões, 

pipocas, petiscos e os tão aguardados 

presentes entregues pelo Pai Natal.  
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ELEIÇÕES 

ELEIÇÕES ÓRGÃOS SOCIAIS 

A 16 de Dezembro de 2023 realizaram-se as Eleições para os novos Órgãos Sociais da Casa do Pessoal 

do Politécnico do Porto referentes ao Quadriénio 2024-2027. As eleições contaram com a presença 

de cerca de meia centena de eleitores num universo de mais de quatro centenas de associados, 

representando assim uma adesão de 13,04%. 

     

Figura 2 – Evolução das Eleições para os Órgãos Sociais  
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ANÁLISE DA SITUAÇÃO FINANCEIRA 
Os Associados são o pilar da Casa do Pessoal do Politécnico do Porto. Sem estes a Associação não 

teria margem para progredir e realizar os seus objetivos. Sendo os associados o principal fator de 

sustentabilidade da Casa do Pessoal do Politécnico do Porto, o seu crescimento é uma das 

preocupações da direção.  

No ano de 2023 foi promovida a divulgação da Casa do Pessoal do Politécnico do Porto junto das 

diferentes Unidades Orgânicas do Politécnico do Porto. 

Todavia, o período que vivemos tem vindo a dificultar a estratégia de captação de novos associados. 

Como consequência, o ano de 2023 terminou com um decréscimo no número de associados face a 

2022 (menos 33), situação que pretendemos reverter em 2024 através de uma aposta forte na 

comunicação com especial ênfase para as redes sociais que permitem dar a conhecer as iniciativas e 

atividades planeadas. 

 
Figura 3 – Evolução do número de associados no período 2020/2023 

 

Os rendimentos decorrentes dos Serviços Prestados e da atividade da Casa do Pessoal, recuperou 

novamente no ano de 2023, fruto da aposta nas tradicionais atividades promovidas pela Casa do 

Pessoal, com especial ênfase para a realização do Campo de Férias, contanto com o triplo das 

inscrições face a 2022. Assim sendo, em 2023 foi atingido o montante referente a Serviços Prestados 

de 21 069 €, um aumento de 19,5 % face ao ano anterior (3 448 €). 
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Figura 4 – Evolução das Vendas e Serviços Prestados durante o período de 2020 a 2023 

 

No quadro seguinte discriminam-se as verbas reconhecidas por cada uma das rubricas que 

contribuíram para os Serviços Prestados faturados no ano de 2023. É de salientar que, analisando a 

rubrica “Ocupações Tempo Livre” temos um aumento de quase 220% face a 2022. Este aumento 

deve-se, de forma significativa, ao Campo de Férias promovido pela Casa do Pessoal. 

RUBRICA 2020 2021 2022 2023 

QUOTAS 15 885 € 15 545 € 14 159 € 13 335 € 
JÓIAS 10 € 20 € 60 € 40 € 
OCUPAÇÕES TEMPO LIVRE - - 2 306 € 7 379 € 
MAGUSTO - - - 46 € 
ARRAIAL S. PEDRO - - 66 € 73 € 
FESTA DE NATAL - - 60 € 49 € 
OUTROS (CAMINHADAS) - - - 147 € 

Tabela 1 - Rendimentos decorrentes dos serviços prestados no período de 2020 a 2023 

 

Os donativos em numerário e em espécie das Unidades Orgânicas do Politécnico do Porto são 

fundamentais para o cumprimento do plano de atividades realizadas em cada ano. Assim sendo, foi 

fundamental o apoio financeiro recebido para colmatar as necessidades relativas às atividades 

promovidas pela Casa do Pessoal do Politécnico do Porto, em particular a tão especial Festa de Natal. 

RUBRICA NUMERÁRIO ESPÉCIE 

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTÃO 250 € 0 € 

ESCOLA SUPERIOR DE SAÚDE 3 250 € 0 € 

ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO 0 € 540 € 

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAÇÃO 500 € 0 € 

ESCOLA SUPERIOR DE MÚSICA E ARTES DO ESPETÁCULO 300 € 0 € 

TOTAL DE DONATIVOS 4 300 € 540 € 

Tabela 2 - Apoios institucionais confirmados em 2023 
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No que respeita a gastos incorridos durante o exercício de 2023, a rubrica de Fornecimentos e 

Serviços Externos sofreu um aumento de cerca de 35% relativamente ao ano anterior, fruto 

essencialmente do aumento dos gastos associados às iniciativas Campo Férias, Magusto e Arraial de 

S. Pedro. 

 

Figura 5 - Fornecimentos e Serviços Externos no período de 2020 a 2023 

 

 

Apresentam-se de seguida o Balanço e a Demonstração dos Resultados suportadas pelas notas 

explicativas mais relevantes, podendo o seu detalhe ser encontrado em anexo. Estas demonstrações 

foram elaboradas de acordo com o definido pela portaria n.º 220/2015 de 24 de julho, documento 

que aprova os modelos de demonstrações financeiras para as entidades do setor não lucrativo.   
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BALANÇO 
Da análise ao Balanço e à Demonstração dos Resultados, cuja data reporta a 31 de dezembro de 

2023, resultam as seguintes conclusões relevantes para efeito de prestação de contas: 

ATIVO Nota 2022 2023 

Ativo não corrente      

Ativos fixos tangíveis [1] 712 356 

Ativos Intangíveis    

Investimentos financeiros  [2] 9 868 10 272 

Créditos e outros ativos não correntes    

Total do ativo não corrente   10 580   10 628 

Ativo corrente     

Inventários     

Clientes [3] 1 185 2 901 

Estado e outros entes públicos [4] 50 50 

Capital subscrito e não realizado    

Diferimentos [5] 175 3 

Outros ativos correntes [6]  7 165 

Caixa e depósitos bancários [7] 124 570 132 670 

Total do ativo corrente   125 980 142 790 

Total do ATIVO   136 560 153 418 
 

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO   2022 2023 

FUNDOS PATRIMONIAIS      

Fundos     

Excedentes técnicos     

Reservas      

Resultados transitados [8] 132 161 147 632 

Excedentes de revalorização     

Resultado líquido do exercício [9] -579 -3 965 

Total dos Fundos Patrimoniais   131 582 143 667 
     

PASSIVO   2022 2023 

Passivo não corrente      

Provisões      

Financiamentos obtidos      

Outras dívidas a pagar      

Total do passivo não corrente      

Passivo corrente      

Fornecedores  157  

Estado e outros entes públicos [10] 928 567 

Financiamentos obtidos    

Diferimentos  1 250  

Outros passivos correntes [11] 2 644 9.185 

Total do passivo corrente   4 979 9 751 

Total do Passivo   4 979 9 751 

Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo   136 560 153 418 
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 [1] 
A redução verificada na rubrica de “Ativos fixos tangíveis” resulta do reconhecimento das 
depreciações do período e cujo montante ascendeu a 356 €.  

[2] A quantia reconhecida respeita à aplicação financeira efetuada na Caixa Geral de Depósitos. 

[3] 
O saldo apresentado corresponde a valores em dívida de quotas e outras dívidas referentes ao ano 
de 2023.  

[4] 
O saldo da Conta “Estado e outros entes públicos” respeita, em parte, a crédito de imposto 
resultante da retenção na fonte efetuada pelos juros obtidos em períodos anteriores.  

[5] 
Os “Diferimentos” ativos respeitam ao seguro automóvel (3 €), cujo pagamento ocorreu durante o 
ano de 2023, mas parte desse montante deve ser reconhecido no ano de 2024.  

[6] 
Saldo correspondente a dívidas de associados referentes a prémios do seguro de saúde (3 433 €) e 
à dívida da empresa Sabores Afortunados, que explora o restaurante do ISCAP (3 733 €). 
Relativamente aos prémios do seguro de saúde, durante o mês de março de 2024, foram tomadas 
medidas para reduzir os valores em dívida, o que já originou um recebimento de aproximadamente 
40% do valor. Realizou-se, também em março de 2024, uma reunião com a empresa Sabores 
Afortunados no sentido de procederem à regularização da dívida. 

[7] 
A rubrica de “Caixa e depósitos bancários” sofreu um acréscimo de 6,5% relativamente ao ano 
anterior, especialmente devido a um depósito a prazo cujo saldo, àquela data, é de 91 209 €.  

[8] 
A variação positiva de 15 471 € na rubrica de “Resultados transitados” é, essencialmente, 
consequência da regularização dos valores relativos à isenção de imposto do selo referente ao 
seguro de saúde cobrado até 2019. 

[9] 
O resultado negativo verificado em 2023 deve-se essencialmente ao facto da cessação do contrato 
de exploração do restaurante que resultou numa perda bastante significativa de rendimentos e 
ainda devido ao aumento de gastos considerável com Fornecimentos e Serviços Externos. 

[10] 
As obrigações em dívida para com o “Estado e Outros Entes Públicos” (567€), respeitam a retenção 
na fonte (199 €), às contribuições para a Segurança Social do mês de dezembro (340 €), e o valor de 
IVA a liquidar (27 €), quantias, entretanto liquidadas durante o primeiro trimestre de 2024.  

[11] 
Na rubrica de “Outras contas a pagar” (9 185 €) está reconhecida uma parte do prémio de seguro 
de saúde anual referente ao mês adiantado (6 021 €) naquela data. O remanescente, no valor de 
3 164 € é relativo a gastos acrescidos ao ano de 2023, nomeadamente encargos com salários do mês 
de dezembro a liquidar no mês de janeiro de 2024, bem como outras dívidas a credores diversos, 
entretanto regularizadas.  
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DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS  

RENDIMENTOS E GASTOS Nota 2022 2023 

Vendas e serviços prestados [12] 17 621 21 069 

Subsídios à exploração [13]  112 2 456 

Variação nos inventários da produção   
 

 

Trabalhos para a própria entidade   
 

 

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas   
 

 

Fornecimentos e serviços externos [14] -18 305 -24 751 

Gastos com pessoal [15] -14 114 -15 045 

Imparidades (perdas/reversões)  73  

Provisões (aumentos/reduções)     

Outros rendimentos e ganhos [16] 18 956 12 744 

Outros gastos e perdas   [17] -4 565 -83 

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos -223 -3 609 

Gastos/reversões de depreciação e de amortização [18] -356 -356 

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -579 -3 965 

Juros e rendimentos similares obtidos     

Juros e gastos similares suportados     

Resultado antes de impostos -579 -3 965 

Imposto sobre rendimento do período     

Resultado liquido do período -579 -3 965 

 

[12] 
As quantias reconhecidas relativamente às “Vendas e Serviços Prestados” originaram 
rendimentos no montante de 21 069 €, mais 19,5% do que no ano anterior.  

[13] 
A quantia reconhecida respeita essencialmente ao apoio obtido pelo Instituto do Emprego e 
Formação Profissional relativo ao estágio na nova colaboradora.  

[14] 
Os gastos com bens e serviços diretamente relacionados com a atividade de exploração 
aumentaram face a 2022, aumento este que está relacionado com o facto de se concretizarem 
mais atividades durante o ano de 2023 com mais adesão o que implicou um gasto superior para 
fazer face às exigências. 

[15] 
Os “Gastos com pessoal” reconhecidos no ano de 2023 ascenderam a 15 045 € e resultam do 
vencimento, encargos sobre remunerações e seguros obrigatórios suportados pela Casa do 
Pessoal do Politécnico do Porto com a sua colaboradora permanente. 

[16] 
Na rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”, houve uma significativa descida de valor, fruto 
essencialmente da ausência de rendimentos em parte significativa do ano de 2023 provenientes 
da exploração do restaurante do ISCAP. Este facto foi resultado pela cessação do Protocolo de 
Colaboração entre o ISCAP e a Casa do Pessoal do Politécnico do Porto, imposto por exigências 
legais. Nesta rubrica estão ainda reconhecidos rendimentos suplementares decorrentes dos 
apoios recebidos por parte das unidades orgânicas do IPP 

[17] 
O montante referente a “Outros gastos e perdas” refere-se a quantias de quotas não 
recuperadas. 

[18] 
Os “Gastos com depreciações” (356 €) decorrem do desgaste normal dos investimentos em 
“Ativos fixos tangíveis” reconhecidos no Balanço.  

 

A interpretação destas notas pode ser complementada com a leitura do anexo às 

demonstrações financeiras. 
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PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS 
A Direção da Casa do Pessoal do Instituto Politécnico do Porto vem, nos termos estatutários, propor 

à Assembleia Geral: 

 Aprovação do Relatório e Contas referentes ao exercício económico de 2023. 

Que o Resultado Líquido do Período de -3 965€ (três mil novecentos e sessenta e cinco euros) seja 

transferido para a conta de Resultados Transitados. 
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ANEXOS 
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ÓRGÃOS SOCIAIS 

Os Órgãos Sociais da Casa do Pessoal do Politécnico do Porto tomaram posse, em ato público, no dia 

9 de janeiro de 2024. Integraram no período 2024/2027. 

Assembleia Geral 
 Efetivos Escola/ Serviço 

Presidente Olímpio de Jesus Pereira Sousa Castilho ISCAP 

Vice-Presidente António de Almeida Pinto Marques Aposentado 

Secretário Maria João Teixeira da Silva ISCAP 

 Suplentes Escola/ Serviço 

 Dárida Maria Fernandes ESE 

  Rosália Maria Costa Martins da Fonte ESS 

  José Manuel Vaz Marta de Sampaio e Melo ISCAP 

 

Direção 
 Efetivos Escola/ Serviço 

Presidente Paulino Manuel Leite da Silva ISCAP 

Vice-Presidente Irene da Luz Esteves Peres ESE 

Secretário Aida Maria Magina da Silva P.PORTO 

Tesoureiro Maria Alice Ferreira da Silva Sá Azevedo Aposentada 

Vogal Maria João da Camara Gonçalves Meireles ISEP 

Vogal Catarina Luz Macedo Martins ESTG 

Vogal Rui Manuel Pinto Oliveira Ferreira Aposentado 

 Suplentes Escola/ Serviço 

 Carla Sónia Lopes da Silva Serrão ESE 

  Carlos Alberto Possidónio da Silva de Azevedo ESMAE 

  João Paulo Rucha das Dores da Costa Donga ESMAD 

  Rui Filipe Pereira Bertuzi da Silva  ISCAP 

  Maria Teresa Ribeiro Pereira ISEP 

 Eduardo Jorge Ferreira Graça da Mata ISCAP 

  Sandra Cristina Carvalho Esteves P.PORTO 

 

Conselho Fiscal 
 Efetivos Escola/ Serviço 

Presidente Juan Vaz Teixeira Gil ESHT 

Secretário Sandra Maria Ferreira da Conceição ESE 

Relator Rui Humberto Ribeiro Pereira ISCAP 

  Suplentes Escola/ Serviço 

  Joel Augusto Barros Fernandes ESHT 

  Claúdio Jorge da Silva Lusquinhos ESS 

  Patrícia Alexandra Pereira Alves da Silva P.PORTO 
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CONSTITUIÇÃO E RECONHECIMENTO COMO IPSS  

 

 

 

 


