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MENSAGEM AOS ASSOCIADOS  
Caros/as Associados/as, 

A Direção da Casa do Pessoal do Politécnico do Porto vem, antes de mais, expressar o seu sincero 

agradecimento a todos quantos, ao longo do último ano, contribuíram com a sua presença, 

participação e apoio nas diversas iniciativas promovidas pela nossa instituição. A vossa presença — 

bem como a dos vossos familiares e amigos — continua a ser fundamental para reforçar o espírito 

de comunidade que nos une. 

O ano de 2025 ficou marcado pela realização de várias atividades de referência, entre as quais 

destacamos o Arraial de S. Pedro, o Campo de Férias, o Magusto e a Festa de Natal. Paralelamente, 

consolidámos projetos regulares, como os cursos da Academia 50+, que têm vindo a afirmar-se como 

espaços de aprendizagem, partilha e convívio. Foi também com grande satisfação que inaugurámos 

o novo espaço da Casa do Pessoal no edifício da Biblioteca do IPP, um passo importante que reforça 

a nossa presença e cria novas oportunidades de proximidade com os associados. 

No dia 27 novembro de 2025 comemoração dos 20 Anos CPipp, com a presença dos presidentes da 

ESE, do ISCAP e a Vice-Presidente da ESHT. 

Relativamente ao Relatório e Contas, importa referir que os resultados financeiros apresentados 

refletem um contexto exigente, que implicou uma gestão particularmente rigorosa. Foi possível 

proceder a uma redução de alguns encargos, nomeadamente ao nível dos custos operacionais, 

mantendo, ainda assim, a qualidade das atividades desenvolvidas. Este equilíbrio só foi possível 

graças a um esforço conjunto e responsável na gestão dos recursos disponíveis. 

A Direção mantém uma postura construtiva e de diálogo institucional, acreditando na importância 

da colaboração contínua com o Politécnico do Porto e as suas Unidades Orgânicas, no sentido de 

reforçar condições que permitam a sustentabilidade e o crescimento da Casa do Pessoal. 

Estamos convictos de que, com o contributo de todos, continuaremos a fortalecer esta instituição, 

preservando a sua missão e projetando o seu futuro com confiança.A todos, o nosso muito obrigado. 

A Direção, 

Paulino Manuel Leite da Silva, Presidente 

Irene da Luz Esteves Peres, Vice-Presidente 

Aida Maria Magina da Silva, Secretária 

Carla Sónia Lopes da Silva Serrão, Tesoureira 

Maria João da Camara Gonçalves Meireles, Vogal 

Catarina da Luz Macedo Martins, Vogal 

Rui Manuel Pinto Oliveira Ferreira, Vogal 
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BREVE APRESENTAÇÃO 
A associação Casa do Pessoal do Politécnico do Porto, de cariz de solidariedade social, é uma pessoa 

coletiva de direito privado, constituída a partir de uma assembleia geral, que se realizou em 

novembro 2025 e concretizada em escritura pública no dia 19 de dezembro de 2005, tendo 

completado duas décadas de existência, sempre com o propósito de dar expressão organizada ao 

dever moral de solidariedade, contribuindo para a efetivação dos direitos sociais do universo IPP. 

Após a sua constituição foi requerido, junto das entidades competentes, o estatuto de IPSS 

(Instituição Particular de Solidariedade Social), concedido em registo definitivo em 19/02/2009, 

conforme publicação no DR 2ªSérie n.º 43, de 03/03/2009. 

No ano de 2025, a Casa do Pessoal do Politécnico do Porto continuou a promover o apoio social e 

assistencial. Ainda que os recursos continuem escassos, continuamos a proporcionar aos associados 

momentos de convívio, atividades de lazer e cultura, que promovam o envolvimento, não só dos 

associados, mas também dos seus familiares e amigos. Para a realização do seu objeto social, a 

instituição cria e mantem um conjunto de atividades que correspondem aos seus fins. 

Logo após a sua constituição foi requerido para a Casa do Pessoal do Politécnico do Porto, junto das 

entidades competentes, o estatuto de IPSS (Instituição Particular de Solidariedade Social), o qual veio 

a ser concedido em registo definitivo de 19/02/2009, conforme publicação no DR 2ªSérie n.º 43, de 

03/03/2009. 

Atuando no seio da comunidade de docentes e demais trabalhadores das escolas e serviços do 

Politécnico do Porto, a Casa do Pessoal adota como princípios gerais: 

 Restrição absoluta da atividade à promoção cultural e social e, em geral, do bem-estar dos 

seus membros e respetivas famílias; 

 Abertura à participação de todos os trabalhadores do Politécnico do Porto, sem quaisquer 

restrições; 

 Exclusão de quaisquer atividades de carácter sindical ou para-sindical; 

 Exclusão de atividades de carácter político, nomeadamente partidárias; 

 Cooperação com os órgãos diretivos do IPP e das Escolas. 
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS  

SEGURO DE SAÚDE  

Em abril de 2025 houve necessidade de rever a apólice do seguro de saúde existente.  

Tendo em conta a falta de resposta atempada e adequada por parte da seguradora Multicare, 

aquando da renovação, tendo em conta a pretensão de um agravamento excessivo do valor da 

apólice (cerca de 40%), a Direção da CPipp procedeu à consulta do mercado e decidiu, num prazo 

extremamente reduzido, contratualizar com uma nova seguradora, a Planicare/Rede Advancecare, 

que permite aceder a benefícios similares aos da anterior. O seguro da Planicare complementa as 

coberturas da ADSE, proporcionando uma maior segurança e tranquilidade na área da saúde 

 

GRUPO MUSICAL “CANTOS DA CASA” 

O Grupo Musical “Cantos da Casa”, 

orientado pelo Maestro Daniel 

Gonçalves, continua animado e a 

desempenhar uma excelente 

performance nas lides musicais, uma 

das iniciativas mais emblemáticas da 

CPipp. Todas as quartas-feiras, nas 

instalações situadas nas novas 

instalações da Casa, reúnem-se para 

aprimorar os dotes musicais, 

promovendo o convívio sadio entre os seus membros. 
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CAMPO DE FÉRIAS  

No ano de 2025, o Campo de Férias decorreu entre 30 de junho e 25 de julho, destinada a crianças e 

jovens, com idades compreendidas entre os 6 e os 12 anos.  

Contou com a coordenação pedagógica, da ex-aluna da ESE, Joana Martins. 

Sendo uma das iniciativas mais aguardadas nas férias de verão, 

promovida pela Casa do Pessoal do Politécnico do Porto, o seu impacto 

é significativo, tanto no desenvolvimento das crianças e jovens que dele 

usufruem, como no apoio que representa para os respetivos 

encarregados de educação. Pretendemos manter e fortalecer este 

projeto, através de um programa que valorize a aprendizagem ativa e 

incentive a imaginação, a autonomia e a descoberta.  

Foi desenvolvido um conjunto diversificado de experiências educativas, baseado em abordagens 

pedagógicas orientadas e articuladas com diferentes áreas, como o desporto, as artes plásticas, a 

música, a expressão visual, a ciência, a psicologia. Destaca-se as saídas ao exterior com um carácter 

educativo, nomeadamente visita a várias unidades orgânicas do P. PORTO, a Missão Bombeiro, 

Aventura Equestre, Operação polícia, Capoeira em Movimento, Rádio Nova Era e Mãos na Terra. 

Relembramos que a concretização deste projeto é possível graças à colaboração voluntária de 

Docentes e Técnicos das Escolas do Politécnico do Porto, com destaque para o contributo da Escola 

Superior de Educação. 

Tal como é habitual, encerramos o Campo de Férias com uma festa que contou com um espetáculo 

promovido pelas crianças participantes, seguido de um lanche aberto aos familiares e finalizado com 

a entrega de diplomas a todas as crianças e monitores envolvidos.  

A certeza de querer voltar é notória no olhar de cada criança e de cada jovem que por lá passa. 

FESTA DE NATAL 

 

A festa mais aguardada do ano por crianças e adultos, realizou-

se a 13 de dezembro no Pavilhão Desportivo do Politécnico do 

Porto.  Contamos com o 

apoio dos alunos e docentes 

da ESE e da ESHT na 

dinamização de oficinas 

educativas. 



RELATÓRIO E CONTAS | 2025 

CASA DO PESSOAL DO POLITÉCNICO DO PORTO  7 

Mais uma vez contamos com a ESHT na preparação do típico lanche natalício para as crianças e 

adultos.   

A Festa ficou marcada por muita animação, música, insufláveis, pinturas faciais, balões, pipocas, 

cabine de vídeobooth, e os tão aguardados presentes, entregues pelo Pai Natal.  

ARRAIAL DE S. PEDRO 

 

Todos os anos, no mês de junho, o Arraial de S. Pedro volta a dar vida à 

Casa do Pessoal do Politécnico do Porto. 

Festejamos o S. Pedro no dia 25 de junho nas instalações do ISCAP entre 

associados e familiares, com muita animação. 

Ao evento aderiram bastantes participantes proporcionando um 

excelente convívio, onde a música, animação e as mesas recheadas com 

apetitosos petiscos alusivos à época foram perfeitos. 

Durante o evento realizou-se o já esperado Concurso de Quadras, onde as palavras “Casa do Pessoal” 

e “S. Pedro” eram obrigatórias, terminando com o ansiado fogo de artifício. 

MAGUSTO DE SÃO MARTINHO 

 

No dia 10 de novembro 2025 teve lugar a realização do tradicional 

Magusto de São Martinho da Casa do Pessoal do Politécnico do 

Porto, no restaurante do Edifício da Biblioteca, onde a animação e 

as iguarias não faltaram:  castanhas, vinho e caldo verde foram os 

reis da festa.  

Este ano a surpresa da festa foi a atuação dos 

Pauliteiros da Scuola Mirandesa de il Porto.  
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ACADEMIA 50+ 

No mês de novembro de 2025 deu-se início aos Cursos Livres / Oficinas, 

programados pela CPipp. 

Abriram as inscrições para a participação nos cursos/oficinas em várias 

áreas: Literacia Financeira | Criar, Inovar, Pensar | Um Porto Cercado | 

Ouvir | 90 Minutos de Viagem, alguns com cariz regular. 

 

PALESTRA |  O CONFLITO ISRAELO-PALESTINIANO - UM OLHAR PARA 

TRÁS 

No dia 18 de março de 2025 realizou-se nas instalações da CPipp, no Edifício da Biblioteca da ESE, 

uma palestra sobre o Conflito Israelo-Palestiniano, orientada pelo Dr. António Santos Silva. 

Autor do livro “Os Fantasmas do Armagedão” – uma análise crítica e histórica (1917-1948) sobre o 

sionismo político na génese do conflito israelo-palestiniano, o evento foi de cariz gratuito e 

presencial. 

 TERTÚLIA PORTO DAS CAMÉLIAS  

 

Dia 10 de novembro, a CPipp abriu as suas portas para uma tertúlia, 

PORTO DAS CAMÉLIAS, apresentada pelo colecionador Doutor 

Armando Oliveira, sócio fundador da Associação Portuguesa das 

Camélia que nos abriu um novo olhar sobre este mundo tão 

interessante e desconhecido. 

O evento foi gratuito e 

aberto a todos os Associados 
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VISITA ÀS TERRAS DE FELGUEIRAS 
 

No dia 31 de maio de 2025, realizou-se a visita à Fábrica de Pão de Ló de 

Margaride a ao Espaço de Exposições “PASSADO, PRESENTE & FUTURO” 

(incluiu observar o espólio arqueológico, documental e material que mostra a 

evolução do município: Felgueiras desde a Pré-história, Romanização, Idade 

Média e Moderna, até à industrialização do território com particular incidência 

na indústria têxtil, metalomecânica e do calçado. ). 

Seguiu- se de um almoço, no Restaurante Santa Quitéria, espaço 

tradicional, com paredes de granito e tetos de madeira, que vive da 

dedicação e da paixão familiar pela arte de bem servir. Localizado nos 

arredores de Felgueiras, dispõe de vista privilegiada e panorâmica da 

cidade / serra. 

O passeio incluiu o Percurso das 8 Capelinhas de Santa Quitéria, que explora a crença na mártir 

Santa Quitéria, martirizada no monte Columbino (construção em 1719), um dos locais de maior 

peregrinação na região.  

CAMPANHAS  SOLIDÁRIAS  
 
 CAMPANHA PAPEL POR ALIMENTOS 

Atentos a todas as iniciativas de cariz solidário e ambiental, a Casa do 

Pessoal do IPP associou-se à iniciativa, promovida regularmente pelo 

Banco Alimentar: Recolha de papel (nas várias escolas do IPP) e 

converter o peso em produtos alimentares. O peso total do papel 

recolhido reverteu em géneros alimentícios para uma 

associação/entidade a distribuir pelos mais carenciados. 

RECOLHA DE BRINQUEDOS E ALIMENTOS  

É de registo que a Casa do Pessoal não se esquece dos mais necessitados tendo feito uma campanha 

para que todos os participantes na festa de Natal contribuíssem para que fosse possível a recolha de 

brinquedos e alimentos usados em bom estado, escolhido pelas criança e alimentos não perecíveis 

para os mais carenciados. Estas ofertas foram entregues à Conferência Vicentina Santo António das 

Antas e a comida excedente da Festa de Natal, aos Sem Abrigo da Paróquia do Marquês, que fez 

chegar o contributo de TODOS a quem mais precisa.  
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CONTACTO IPO 

No intuito de concretizar as iniciativas de cariz solidário e humanitário, a 

CPipp contactou o IPO no dia 27 de março de 2025. A proximidade geográfica 

de ambas as instituições e a vontade de apoiar o IPO-Porto, estabelecendo 

uma colaboração no sentido de uma ação periódica de sessões de colheita de 

sangue e a sensibilização para a dádiva no campus IPP não obteve nenhuma 

resposta até ao dia de hoje. 

ATIVIDADES ORGANIZADAS E NÃO REALIZADAS 
Listamos algumas atividades que foram organização e divulgação pelos associados, mas que todas 

elas não se concretizaram por não haver inscrições suficientes. 

Visita – património cultural de Sines 
 
PADEL (@ The Lob -Padel & Pickleball Academy) 
 
CAMINHADAS: Passadiços do Leça 
 
Comemoração do Dia da Criança 
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ANÁLISE DA SITUAÇÃO FINANCEIRA 
Os Associados são a força vital da Casa do Pessoal do Politécnico do Porto. São eles que sustentam, 

impulsionam e dão sentido à nossa missão. Sem a sua adesão e participação ativa, a nossa Associação 

não poderia avançar nem concretizar os seus propósitos. Por isso, o fortalecimento e o crescimento 

do número de associados são compromissos centrais desta Direção — não apenas como estratégia 

de sustentabilidade, mas como reconhecimento de que é na união que reside o verdadeiro poder da 

nossa Casa. 

Em 2025, reforçámos a presença da Casa do Pessoal do Politécnico do Porto junto das diferentes 

Unidades Orgânicas do nosso Instituto, dando continuidade a um trabalho de proximidade e 

valorização da nossa identidade comum. A Direção promoveu reuniões com todas as Presidências 

das Unidades Orgânicas e do próprio Politécnico do Porto, nas quais recebemos um reconhecimento 

claro do papel essencial que a nossa Associação desempenha, tanto dentro como fora do universo 

IPP. 

Embora o número de Associados tenha registado uma ligeira descida no ano de 2025, trata-se de 

uma redução residual, sobretudo quando comparada com os anos anteriores. Estamos confiantes de 

que em 2026 conseguiremos inverter esta tendência, fortalecendo ainda mais os laços com cada 

Associado. 

Em 2025 foram realizados 8 Roll Ups com QRCODE, para o site da CPipp, os mesmos serão entregues 

a todas as escolas do Politécnico  para ficarem em locais de visibilidade para os docentes e 

funcionários de cada unidade. 

 
Figura 1 – Evolução do número de associados no período 2021/2025 
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Os rendimentos decorrentes das Vendas e Serviços Prestados, sofreu uma ligeira descida 

relativamente ao ano anterior, tendo sido verificado um aumento de rendimentos relativamente a 

quotas de associados e uma redução de rendimentos decorrente da atividade de Ocupação de 

Tempos Livres, associada ao Campo de Férias. 

 

Figura 2 – Evolução das Vendas e Serviços Prestados durante o período de 2021 a 2025 
 

No quadro seguinte discriminam-se as verbas reconhecidas por cada uma das rubricas que 

contribuíram para as Vendas e Serviços Prestados faturados no ano de 2025. 

Rubrica 2021 2022 2023 2024 2025 
Quotas de Associados 15.545,00 € 14.159,00 € 13.335,00 € 14.172,30 € 14.451,50 € 
Joias 20,00 € 60,00 € 40,00 € 70,00 € 70,00 € 
Ocupações Tempo Livre - 2.306,00 € 7.379,00 € 5.063,50 € 4.126,00 € 
Magusto - - 46,00 € 23,58 € 129,69 € 
Arraial S. Pedro - 66,00 € 73,00 € 39,04 €  

Festa de Natal - 60,00 € 49,00 € 68,31 € 243,91 € 
Outros, Academia 50+   147,00 € 57,72 € 746,33 € 

Tabela 1 - Rendimentos decorrentes dos serviços prestados no período de 2021 a 2025 

No que respeita a gastos incorridos durante o exercício de 2025, a rubrica de Fornecimentos e 

Serviços Externos manteve-se similar relativamente ao ano anterior, conforme gráfico a seguir 

apresentado. 
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Figura 3 - Fornecimentos e Serviços Externos no período de 2021 a 2025 
 

 

Apresentam-se, de seguida, o Balanço e a Demonstração dos Resultados suportadas pelas notas 

explicativas mais relevantes. 
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BALANÇO 
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Notas ao Balanço: 

 

 

 

 
 

[1] O valor contabilístico a zero resulta que os ativos fixos tangíveis ficaram 
totalmente depreciados com a depreciação do exercício no valor de 220,99 
€. Não existindo no exercício de 2025 qualquer nova aquisição registada 
em “Ativos fixos tangíveis”.  

[2] A quantia reconhecida respeita à aplicação financeira efetuada na Caixa Geral de 
Depósitos, que valorizou aproximadamente 2,6 % face ao ano anterior. 

[3] O saldo apresentado corresponde a valores em dívida de quotas e outras dívidas 
referentes ao ano de 2025.  

[4] O saldo da Conta “Estado e outros entes públicos” respeita, em parte, a crédito de 
imposto resultante da retenção na fonte efetuada pelos juros obtidos no presente 
exercício no valor de 1.830,02€.  

[5] Os “Diferimentos” ativos respeitam ao seguro automóvel, cujo pagamento 
ocorreu durante o ano de 2025, mas parte desse montante deve ser reconhecido 
no ano de 2026.  

[6] O valor de 10.500,00 € corresponde a apoios a receber do Instituto 
Politécnico do Porto e das suas Unidade Orgânicas no âmbito do protocolo 
celebrado em 2024 para compensar a perda de receitas decorrente do 
cancelamento da exploração do restaurante do ISCAP. O restante valor 
corresponde a dívidas de associados referentes a prémios do seguro de 
saúde. 

[7] A rubrica de “Caixa e depósitos bancários” corresponde ao valor de um 
depósito bancário a prazo no valor de 90.000,00 €. O restante valor 
corresponde a depósitos bancários à ordem. 

[8] O aumento de 3 280,73 € na rubrica de “Resultados transitados” reflete o 
resultado líquido obtido no ano de 2024. 

[9] O resultado verificado em 2025 foi obtido essencialmente devido à 
inexistência de qualquer apoio transferido por parte do Instituto 
Politécnico do Porto e das suas Unidades Orgânicas, mesmo tendo havido 
uma redução de gastos, quer em fornecimentos e serviços externos, quer 
em gastos com pessoal. Foi ainda reconhecido parte de um apoio do IEFP, 
resultante de um estágio da colaboradora que terminara no ano anterior.  

[10] Nesta rubrica estão reconhecidas as dívidas a pagar a fornecedores e credores 
diversos, entretanto liquidadas no mês de janeiro de 2026. Sendo que no ano de 
2025, todos os gastos com a Festa de Natal foram liquidados em dezembro. 

[11] As obrigações em dívida para com o “Estado e Outros Entes Públicos” 
refletem o valor de IVA a liquidar (281,02 €), quantia, entretanto liquidada 
durante o primeiro trimestre de 2026.  
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DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS 

 

Notas à Demonstrações dos Resultados: 

[12] As quantias reconhecidas relativamente às “Vendas e Serviços 
Prestados” originaram rendimentos no montante de 19.767,43 €, 
detalhadamente evidenciados na Tabela “Vendas e Serviços Prestados”. 
O montante desta rubrica aumentou ligeiramente face ao ano anterior, 
contribuindo principalmente o aumento de rendimentos decorrente do 
Campo de Férias. 

[13] A quantia reconhecida respeita ao apoio obtido pelo Instituto do Emprego e 
Formação Profissional relativo ao estágio da colaboradora.  

[14] Esta rubrica representa os gastos com bens e serviços diretamente 
relacionados com a atividade de exploração, que diminuíram em 
comparação com o ano anterior. Estes gastos decorreram das várias 
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atividades desenvolvidas, nomeadamente o Campo de Férias, o Arraial 
de S. Pedro, o Magusto, a Festa de Natal, a atividade do grupo musical, 
entre outras. 

[15] Esta rubrica representa o vencimento, encargos sobre remunerações e 
seguros obrigatórios suportados pela Casa do Pessoal do Politécnico do Porto 
com a colaboradora permanente.  

[16] Nesta rubrica estão incluídos os juros obtidos no valor 1.830,02 do depósito a 
prazo e valorização dos investimentos financeiros e o valor de 181,71 € da 
faturação de kms e portagens pela utilização da viatura da CPipp. 

[17] O montante de 380,03 € referente a “Outros gastos e perdas” refere-se, 
213,12€ a uma correção de gastos relativos ao exercício de 2024, cujas 
faturas só foram contabilizadas em 2025, 75€ relativo à quota anual da 
IDIPSS Porto e 91.82€ relativo à insuficiência de estimativa para 
impostos, tributação autónoma sobre os kms em deslocação de viatura 
própria pagos em 2024. 

[18] O valor desta rubrica corresponde ao desgaste normal dos 
investimentos em “Ativos fixos tangíveis” reconhecidos no Balanço, que 
se encontra completamente depreciado. 

 

 

PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS 
A Direção da Casa do Pessoal do Instituto Politécnico do Porto vem, nos termos estatutários, propor 

à Assembleia Geral: 

 Aprovação do Relatório e Contas referentes ao exercício económico de 2024. 

Que o Resultado Líquido do Período de – 4 139,74€ (quatro mil cento e trinta e nove e setenta e 

quatro cêntimos) seja transferido para a conta de Resultados Transitados. 
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ÓRGÃOS SOCIAIS 

Os Órgãos Sociais da Casa do Pessoal do Politécnico do Porto tomaram posse, em ato público, no dia 

9 de janeiro de 2024. Integraram no período 2024/2027. 

Assembleia Geral 
 Efetivos Escola/ Serviço 

Presidente Olímpio de Jesus Pereira Sousa Castilho ISCAP 

Vice-Presidente António de Almeida Pinto Marques Aposentado 

Secretário Maria João Teixeira da Silva ISCAP 

 Suplentes Escola/ Serviço 

 Dárida Maria Fernandes ESE 

  Rosália Maria Costa Martins da Fonte ESS 

  José Manuel Vaz Marta de Sampaio e Melo ISCAP 

 

Direção 
 Efetivos Escola/ Serviço 

Presidente Paulino Manuel Leite da Silva ISCAP 

Vice-Presidente Irene da Luz Esteves Peres ESE 

Secretário Aida Maria Magina da Silva P.PORTO 

Tesoureiro Carla Sónia Lopes da Silva Serrão ESE 

Vogal Maria João da Camara Gonçalves Meireles ISEP 

Vogal Catarina Luz Macedo Martins ESTG 

Vogal Rui Manuel Pinto Oliveira Ferreira Aposentado 

 Suplentes Escola/ Serviço 

  Carlos Alberto Possidónio da Silva de Azevedo ESMAE 

  João Paulo Rucha das Dores da Costa Donga ESMAD 

  Rui Filipe Pereira Bertuzi da Silva  ISCAP 

  Maria Teresa Ribeiro Pereira ISEP 

 Eduardo Jorge Ferreira Graça da Mata ISCAP 

  Sandra Cristina Carvalho Esteves P.PORTO 

 

Conselho Fiscal 
 Efetivos Escola/ Serviço 

Presidente Juan Vaz Teixeira Gil ESHT 

Secretário Sandra Maria Ferreira da Conceição ESE 

Relator Rui Humberto Ribeiro Pereira ISCAP 

  Suplentes Escola/ Serviço 

  Joel Augusto Barros Fernandes ESHT 

  Claúdio Jorge da Silva Lusquinhos E2S 

  Patrícia Alexandra Pereira Alves da Silva P.PORTO 
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CONSTITUIÇÃO E RECONHECIMENTO COMO IPSS  

 

 

 

 


